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BCDEFGBHBIJIEKLKMJBNOKIEPBINKQKROESECTJKCNKSJCUVEKIEKGWGVXNSKEXEHJINSKIEKYZ[\K]KZ[Ŝ_KDNBKIEGEFGJINKECK

M X̀GBRXESKDXVWINSKFNORNOJBSaKMJBSKSbKLKBCDEFFBNSNKECKSNONaKSEMEKEKSJXBHJc\K

K̂JIMBCBSGOJFBbCKIJKRONDBXJ_EKFNJKHJFBCJKEKBCMVCNUXNPVXBCJKESREFWDBFJKDONCGEKQKdERJGBGEK[KeZ[fghKCNK

CJFEMECGNKINKCECNKRNIEKROEHBOKJKGOJCSMBSBbCKIVOJCGEKNKRJOGNKEKNKRVEOREOBNaKMJBSKCNCKGECKEDEFGNKSNPOEKJK

GOJCSMBSBbCKBCGOJVGEOBCJiaj\KkEPBINKESGEKOBSFNKOESBIVJXKIJKGOJCSMBSBbCKHEOGBFJXKINKYZ[aKESGJCSEKJKRONPJOK

NVGOJSKESGOJGE_BJSKFNMNKSNCKNKGOJGJMECGNKJCGBHBOJXaKJKJIMBCBSGOJFBbCKIEKZ[fgKQKCJBKNVKNKGBRNKIEKRJOGNi\K

lJCGNKJKRONDBXJ_EKFNCKZ[fgKEKHJFBCJKFNMNKFNJKHJFBCJKSNJKIEMNSGOJONCKEXEHJIJKEDEFGBHBIJIEKCJKROEHECFBbCK

IJKGOJCSMBSBbCKGOJSKJKE_RNSBFBbC\K̂KRONDBXJ_EKRNSGE_RNSBFBbCKOEJXBTJIJKFNJKHJFBCJKEKJKZ[fgKJIMBCBSGOJIJSK

icmcnKdNOJSKGOJSKNKRJOGNaKSEUVBIJSKIJKJIMBCBSGOJFBbCKIEKoKINSESKIEKHJFBCJaKIEMNSGONVKVCdJKEDEFGBHBIJIEKINK

pjmqjrKCJKROEHECFBbCKIJKBCDEFFBbCKJUVIJKEKFObCBFJKECKCECNSKCJINSKIEKCJBSKFNCKZ[Ŝ_KEKZ[Ê_KRNSBGBHNS\KKK

sJCINKJKRONDBXJ_EKSEKOEJXBTNVKSbKFNJKHJFBCJKeSEOBEKIEKoKNVKnKINSEShaKSECKJKJIMBCBSGOJFBbCKIEKZ[fgaK

IEMNSGONVSEKtVEKROEHBuJKCVCKvwmqjrKJSKBCDEFFBbCSKREOBCJGJBSKECKCECNSKCJINSKIEKCJBSKFNCKZ[Ŝ_KEKZ[Ê_K

RNSBGBHNScxKMJBSKJNKFNMRJOJOKJKHJFBCJFBbCKSNJKFNKVSNKFNMPBCJINKZ[fgKEKHJFBCJaKESGJK̀XGBMJKRJVGJKOESVXGNVK

MQBSKEDBFJTKCJKIBMBCVFBbCKIJKBCFBIECFBJKIEKBCDEFFBbCKeyyzK{|}~����qjr�{|nimw|voh\K�NXJKFNCGOJaKsdECKEGKJXqaK

SV_BOECKtVEKCNCKESGQKRONPJINKtVEKJKJIMBCBSGOJFBbCKIJKZ[fgKECKCECNSKCJINSKIEKCJBSKFNCKZ[Ê_KCEUJGBHNK

OEIVTJKJKBCDEFFBbCKFObCBFJaKMJBSKRNIEKdJPEOKFEOGNKPECEDBFBNKQKdNOJKIEKROEHBOKdERJGBGEKDVXMBCJCGEKCNSK

ROBMEBONSKJCNSKIJKHBIJ\K

]SKFJSNSKCNSKtVEKJKRONDBXJ_EKCNCKOESVXGJKEDEFGBHJKRJOEFECKESGJOKECKOEXJFBbCKIBOEFGJKFNJKFJOUJKIEK̂k�KHBOJXK

CJKCJBiw\K

�NOKNVGOJKPJCIJaKJKJIMBCBSGOJFBbCKIJKRONDBXJ_EKESGQKOEXJFBNCJIJKFNKFOBPJINKIJKBCDEFFBbCKYZ[KCJSKMVXXEOESK

EMPJOJTJIJSaKEKJXWKNCIEKSEKOEJXBTJONCKESGVINSKtVEKFNMRJOJPJCKNKFOBPJINKVCBHEOSJXKFNCKFOBPJINSKSEXEFGBHNSK

JKRJOGBOKINSKDJFGNOESKIEKOBSFNKIJKEMPJOJTJIJaKJFdNVSEKtVEKCNCKGNIJSKJSKMVXXEOESK_ESGJCGESKRNOGJINOJSKINK

YZ[KSNCKIEGEFGJIJSKCNSKFOBPJINSKSEXEFGBHNSaKRNXNKtVEKSEKOEFNMECIJKNKFOBPJINKVCBHEOSJX\K

ÎEMJBSaKRJOJKIBSRNOKIVCdJKOEIEKIEKSEUVOBIJIEKJCGEKRNSBPXESKDJXXNSKCJKIEGEFFBbCKIEKCJBSKRNOGJINOJSKINK

YZ[aKEKIJIJKJKEDBFJFBJKFNMNKRONDBXJ_EKRNSGE_RNSBFBbCKIJKJIMBCBSGOJFBbCKIJKROBMEBOJKINSEKIEKHJFBCJKCNK

CJFEMECGNaKJK]��KOEFNMECIJKHJFBCJOKFNCGOJKQKdERJGBGEK[KJKGNINSKNSKOEFLCKCJINSKIECGONKIJSKROBMEBOJSKcnK

dNOJSKIEKHBIJaKEKCNCKSbKCNSKRJWSESKFNCKECIEMBFBIJIEKJXGJKeSEONROEHJXECFBJKIEKRNOGJINOESKZ[Ŝ_KBUVJXKNVK

SVREOBNOKJNKprKIJKRNPNJFBbChKNVKBCGEOMEIBJKeSEONROEHJXECFBJKECGOEKNKcKEKvrhaKSEKCNCKGJMLCKCNSKIEK

ECIEMBFBIJIEKPJB_JKeSEONROEHJXECFBJKECGOEKNKw|jKEKNKcrhaKFNMNKECKgJXBFBJ\K

�ESGJKXBuJaKFJCINKECKiqqnKSEKESGJPXEFEVKECKgJXBFBJKNK�ONUOJMJKIEK�OEHECFBbCKEKsNCGONXKIJKZERJGBGEK[KINVSK

INSKSEVSKFJGONKSVPRONUOJMJSKKOEDXEFGWJCKESGJSKOEFNMECIJFBbCSzKJKHJFBCJFBbCKVCBHEOSJXKINSKCENCJGNSKEKJK

ROEHECFBbCKIJKGOJCSMBSBbCKREOBCJGJX\KkNVSKNVGONSKINVSaKKJKHJFBCJFBbCKVCBHEOSJXKINSKROEJINXESFECGESKeJNSKicK

JCNSKIEKBIJIEhKSVSRECIEVSEKECKcww�iiaKIJINKtVEKCESEKJCNKJFJINVKESGJKBIJIEKJKROBMEBOJKFNdNOGEKIEKCECNSK

tVEKDNOJCKHJFBCJINSKJNKCJFEMECGNxKMECGOESKNVKNVGONaKJKHJFBCJFBbCKECKUOVRNSKIEKESREFBJXKOBSFNicaKJWCIJKSEK

MJCGLCKCJKJFGVJXBIJIEaKFNMNKJKHJFBCJFBbCKVCBHEOSJXKINSKCENCJGNSKewmcm�KMESESKIEKBIJIEhioKEKJKROEHECFBbCK

IJKGOJCSMBSBbCKREOBCJGJX\KK

��������������������������������������������������������� �������������� ��¡������������¢£¤������������

������� ���������¥���������������¦������������§������������̈inK©���������������̈ªaKtVEKIECIEKtVEKSEK

RVPXBFNVKECKiqqqKCNCKDNBKOEHBSJIJ\K�NOKBSGNaKOEJXBTNVSEKVCdJKOEHBSBbCKPBPXBNUOQDBFJKFNKNP_EFGBHNKIEKJFGVJXBTJOK

JSKS̀JSKOEFNMECIJFBbCSaKFV_NKOESVXGJINKSEKJMNSJKIESEUVBINK\K

«¬®̄®°±²yEJXBTNVSEKVCdJKPVSFJKCJKXBGEOJGVOJKFBECGWDBFJKESGJPXEFECINKFNMNKXWMBGESKGEMRNOJBSKIECIEKNKJCNK

iqqqKJGJK_JCEBONKINKcwijKEKXEHNVSEKJKFJPNKCJSKPJSESKIEKIJGNSKsNFdOJCEaK�EIXBCEKe�VPMEIhaK³MPJSEK

e]HBIhKEK�JGBNCJXKgVBIEXBCEKsXEJOBCUdNVSEKe�gshaKJSWKFNMNKGJMLCKSEKPVSFNVKBCDNOMJFBbCKCJSKRQ_BCJSḰEPK

IEKIBDEOECGESKNOUJCBSMNSaKBCSGBGVFBbCSKEKSNFBEIJIESzKµNOXIKZEJXGdK]OUJCBTJGBNCKeµZ]haKsECGEOSKDNOKkBSEJSEK

sNCGONXKJCIK�OEHECGBNCKeskshaK³VONREJCKsECGOEKDNOKkBSEJSEKsNCGONXKJCIK�OEHECGBNCKe³skshaK�JGBNCJXK

fCSGBGVGEKDNOKZEJXGdKJCIKsJOEK³_FEXXECFEKe�fs³haK�VPXBFKZEJXGdK̂UECF¶KNDKsJCJIJKe�Ẑ shaKfCSGBGVGNKIEK�JXVIK

sJOXNSKfffKef�sfffhaK�NFBEIJIK³SRJuNXJKIEK³CDEOMEIJIESKfCDEFFBNSJSK¶K�BFONPBNXNUWJKsXWCBFJKe�³f�shaK

ŜNFBJFBbCK³SRJuNXJKIEK�EIBJGOWJKê³�haK�NFBEIJIK³SRJuNXJKIEKgBCBEFNXNUWJK¶K]PSGEGOBFBJKe�³g]haK
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CDEFGHFGIJKLDMHNEOHKMHPHKQOKLDRSTGEKTQOKUVWHTEKXCLLUYZKKCDEFGHFGIJKLDMHNEOHKTQK[HFSJEOEWVHKXCL[YZK

\EFGQTHTKLDMHNEOHKTQK]QTGFGJHK̂PQ_QJRG_HZK\HOSTK̂ àOGFHKQKUGWGQJQKX\L]̂ \̂ UYbKK

CEKPQ_GDHPKHKOGRQPHRSPHZKQKHDKTGDRGJRHDKMcdGJHDZKEaRG_ePEJDQKRHfeJKHOẀJDKTEFSfQJREDKgSQKJEJKDQKHREMHPHJK

MPQ_GHfQJRQKDQWSGJTEKHDKQDRPHRQdGHDKTQKaSDFHZKDQKJEJKgSQKDQKHREMHPEJKaQJKMHPRGJTEKTQKPQhQPQJFGHDKTHOẀJK

TEDKTEFSfQJREDKFEJDSORHTEDKESKaSDFHJTEKQJKMEPRHGDKTQKGJhEPfHFGIJKdQPHObKK

ijklmnopqrJsHK_QtKPQ_GDHTHKHKaGaOGEWPHhVHZKMITQDQKFEJFOSVPKgSQKHDKPQFEfQJTHFGIJDKTHKuSVHKDQWSQJKHKDQPK

_cOGTHDKHVJTHKgSQKFEJKHOWSJsHDKfETGhGFHFGIJDKgSQKHMHPQFQPEJKMEDRQPGEPfQJRQKQKgSQKhEPEJKTHTHDKMEOEDK

vwvxZyzZKQKMEDRQPGEPfQJRQKHFQMRHTHDKTQKdQGREKSJcJGfQKMEOEDKEPWHJGDfEDKFEJDSORHTEDbK̂HPHKFEfQJRHOHDKTSJK

dQGREKTEHTEZKTG_VTQJDQKQJK_HPGEDKHMHPRHTED{KK

|}~}������}~������}��CKMEaEHFGIJKEadQFRG_EZKHEKGWSHOKgSQKhGWSPHKJHKuSVHZKDQWSQJKHKDQPKRETHDKHDKfSOOQPQDK

dQDRHJRQDKQKEDKhGOOEDKJQEJHREDKTHgSQOHDKgSQKPQDSORQJKU�DCdKMEDGRG_HDbK

�����������������������������������}���������LJKFHJREKcKGTQJRGhGFHFGIJKTHDKdQDRHJRQDKU�DCdKMEDGRG_HDZKHK

uSVHKPQFEOOQKgSQKDQKPQFEfQJTHKHKTQRQPfGJHFGIJKTEKU�DCdKHKRETHKfSOOQPKdQDRHJRQKTQDMEGDKTEKDQdREKfQDKTQK

QfaHPHtEZKDQJTEKEKPQDMEJDHaOQKTQDRHKHFRG_GTHTQKEKMPEhQDGEJHOKDHJGRHPGEKQJFHPWHTEKTEKDQWSGfQJREKTEK

QfaHPHtEbK�PHKaQJZKHKPQFEfQJTHFGIJKgSQKhHJKEDKvwvKHEKPQDMQFREKQKgSQKDQKPHRGhGFHKJEKPQDREKTHKaGaOGEWPHhVHK

HREMHTHZKeKgSQKcDKfSOOQPQDKQfaHPHtHTHDKTeaQDQOOQDKPQHOGtHPKEKFPGaHTEKTQKfETEKPSRGJQGPEKMHPHKEKU�DCdKJHK

_GDGRHKMPQJHRHOKRQfMQPcKXMEPKQdQfMOEKJEKMPGfQGPEKRPGfQDRPQYKQJKFHTHKQfaHPHtEZKGJFOSDG_QKDQKhEPEJK

MPQ_GHfQJRQK_HFGJHTHDKESKFPGaHTHDbKK

CTQfHGDKJHKuSVHKFEJDRHKgSQKDQKEKPQDSORHTEKMPQDQJRHTEKMEOHKfSOOQPKFEPPQDMEJTQKHKSJKMQPVETEKHJRQPGEPKHEK

DQdREKfQDKTEKDQSKQfaHPHtEZKPQMQRGPHDQKHKMPEaHbK�SKRHfeJKDQKPQMQRGPcKDQKDQKFEJDGTQPHKgSQKHKfSOOQPK

MQPRQJFQKHKSJKWPSMEKTQKPGDFEKQKEKU�DCdKhEDQKJQWHRG_EZKMEPKDQKsESaQDQKSJKFEJRHdGEKPQFQJRQbK]QJRPQDKgSQKEDK

vwvKHFEJDQOOHJKgSQKHDKfSOOQPQDKgSQKJEJKhEPHJKFPGaHTHDKMPQJHRHOfQJRQZKHgSQOHDKgSQKRQNHJK

FEfMEPRHfQJREDKFEJDGTQPHTEDKTQKPGDFEKMHPHKHKGJhQFFGIJKXSDSHPGHDKTQKTPEWHDKMEPK_VHKMHPQJRQPHOZKfcGDKTSJsHK

MHPQOOHKDQdSHOKJEDK�KfQDQDKMPQ_GEDZKFEfMHNQGPEKDQdSHOKFEJKU�DCdKMEDGRG_EZKH_HOGHFGIJKESKRPHRHfQJREKTQK

GJhQFFGIJDKTQKRPHJDfGDGIJKDQdSHOYKQKHgSQOHDKFEJKsQMHRGRQKFOVJGFHKTQaQPcJKDQPKFPGaHTHDKHEKGJWPQDEKJEKsEDMGRHOK

MHPHKEKMHPREbK

�����}��}��������LJKFHJREKcKGJfSJEMPEhGOHdQKHKPQHOGtHPZKJHKuSVHKMOHJRedHJDQKRPQDKDSMEDRED{K

�K�HGKU�DCdKMEDGRG_HKFENQFGTHKJEKfEfQJREKTEKMHPREbKLJKQDRQKFHDEZKHKPQFEfQJTHFGIJKTHKWSVHK

QDRHaOQFQKgSQKDQKHTfGJGDRPHPcKHKGJfSJEMPEhGOHdQKFEfaGJ������ �¡¢zKf£KTQKU�¤uKJHDKMPGfQGPHDKyxK

sEPHDKTQK_GTHKTEKJQEJHREKQKHKMPGfQGPHKTEDQKTQK_HFGJHKhPEJRQKcKsQMHRGRQK�KJEKfQDfEKMQPVETEKTQK

RQfMEbKCKU�¤uKQKHK_HFGJHKMETQJKDQPKHTfGJGDRPHTHDKDGfSORHJQHfQJRQKMQPEKQJKOSWHPQDKHJHRIfGFEDK

TGhQPQJRQDbK

�K�HGKFEJKU�DCdKTQDFENQFGTEKJEKfEfQJREKTEKMHPREZKMQPEKgSQKDQKMEGTHKTGDMEPKTQOKTQJRPEKTHDK

MPGfQGPHDK¥¦KsEPHDKRPHDKEKMHPREbK�QDRQKFHDEZKJHKuSVHKPQFEfeJTHDQKHKHTfGJGDRPHFGIJKTHKMPGfQGPHK

TEDQKTHK_HFGJHKhPEJRQKcKsQMHRGRQK�KQKQDMQPHPKHEKPQDSORHTEKTEKU�DCdKQZKDQKQDRQKeKMEDGRG_EZK

HTfGJGDRPHPKFHJREKHJRQDKHKU�¤ubK

�K�HGKFEJKU�DCdKTQDFENQFGTEKJEKfEfQJREKTEKMHPREZKQKMPQ_QDQKgSQKJEJKQDRHPcKTGDMENGaOQKTQJRPEKTHDK

MPGfQGPHDK¥¦KsEPHDKRPHDKEKMHPREbK�QDRQKFHDEKHKuSVHKPQFEfQJTHKRPHRHPKHEKJQJEKFEfEKDQKEKPQDSORHTEK

TEKU�DCdKTHKJHGKhEDQKMEDGRG_EbK

ÊGDKaQJZKQJKFHJREKHKQDRQKHDMQFREZKEDKvwvKhHJKHDKDQWSGJRQDKPQFEfQJTHFGIJDKQDRHaOQFQJTEKEDKDQWSGJRQDK

DSMEDRED{K

�K�QJEDKJHTEDKTQKJHGDKFEJKU�DCdKMEDGRG_EbKCKfQDfHKPQFEfQJTHFGIJKgSQKHKTHKuSVHZKFEKQJWHTGTEbK

�K�QJEDKJHTEDKTQKJHGDKFEJKU�DCdKTQDFENQFGTEbK\SMEDREKQgSG_HOQJRQKHKFHJTEKJEJKDQKFENQFQKMQPEKDQK

QDMQPHKEKPQDSORHTEKTEKFPGaHTEZKFEJReJKSJsHKPQFEfQJTHFGIJKDQfQOOHJRQKcKTHKuSVHKMQPEKQDMQFGhGFHK

gSQKHK_HFGJHKTeaQDQKPQFGaGPKDQJKU�¤uKJHDKMPGfQGPHDKyxKsEPHDKRPHDKEKJHFQfQJREbKK
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BCDEFGHCFIJGHCJECFIKHCFIHCLMECFGFCHECNEIOKPGMCGCQNKRIJGSCTMUGHVGCELMKWIOEFVECICQIFJGCFGFCHEC

QGXEQECFKFCHECEHUENICGCNEHMOVIJGCJGCQNKRIJGYCQGFVZFCMF[ICNEQG\EFJIQK]FCHE\EOOIFVEĈCJIC_M̀ISC

BCDIJGHCUNEVEN\GCQGFCUEHGCabScccdCJECFIKHCefHghCJEHQGXEQKJGCFGC\G\EFVGCJGCUINVGYCECLMECHEC

UNEWZCLMECFGFCEHVIN̂CJKHUGXKROECJEFVNGCJIHCUNK\EKNIHCibC[GNIHCVNIHCGCUINVGSCjN̂VIHECJMFCHMUGHVGC

FGFCQGFHKJENIJGCEhUOKQKVI\EFVECFIC_M̀IYCECUINICEOEHCNEQG\ZFJIHECICJGHECKFKQKIOCJICWIQKFICECIC

efk_ClcmnC\opCFIHCibCUNK\EKNIHC[GNIHCVNIHCGCFIQE\EFVGSCC

qrstutvwxyzt{u|ryv|r}v~v|v��v~z�~uw~v|r~|�yztuy|�x}uw~|�|�~�ywtw~|��|DEHVECHMUGHVGCIC_M̀ICNEQG\EFJICIC

WIQKFIQK]FCQGFCVNEHCJGHEHCJECWIQKFIC�NGFVEĈC[EUIVKVECfCHEdMKFJGCICUIMVICc�i��YCZCJKQKNYCLMECJEREFCNEQKRKNCIC

HEdMFJICJGHECJECWIQKFICIGC\EHCJICUNK\EKNICECICVENQEKNICJGHECIGHC�C\EHEHCJICUNK\EKNISCeIREǸICLMECVENCEFC

QGFVICLMECFGCQIOEFJINKGCJECWIQKFIQK]FCIQVMIOCWKhEFVECEFC_IOKQKIi�YCICUIMVICNEQG\EFJIJICJECWIQKFIQK]FC

�NGFVEĈC[EUIVKVECfCFGFCZCJECc�i��CQG\GCGCENICFGC\G\EFVGCFGCLMEC�GKCEOIRGNIJICIC_M̀ISCgQVMIO\EFVECIC

UIMVICKFJKQIJICZCICJECc�b��C\EHEHSC

gHCNEQG\EFJIQK]FHCJGHC���CHGFCHE\EOOIFVEHCUENGCEHUEQK�KQIFCLMECFGHCFEFGHCFIJGHCJECFIKCQGFCefHghC

UGHKVKWGCFGFCHECJERECIJ\KFKHVNINCICJGHEC�KFIOCIFVEHCJIHCb�CHE\IFIHCJECKJIJE�CECLMEYCHECIJE\IKHCHGFCFEFGHC

FIJGHCCUNEVEN\GYCQMFCUEHGCKF�ENKGNCICbScccCdYCICJGHECKFKQKIOCJICWIQKFIClJGHECIGCFIQE\EFVGpCFGFCJERECQGFVINC

QG\GCUINVECJICHENKEYCJERKJGĈCEOEWIJICUNGRIRKOKJIJECJECUNEHEFVINCKF\MFGhEFKQKJIJECNEJMQKJIClJEREN̂FC

IJ\KFKHVNINHEC�CJGHEHCIJKQKGFIKHYCUINICMFCVGVIOCJEC�YCKFKQKIFJGCQGICUNK\EKNICJGHECQIFJGCGCFEFGCQM\UNICMFC

\EHCJECKJIJEpSC

�}s�x}�yzt{u|ry|v~x}z}u�~xvt{u|�}v�yztuy��|gC_M̀ICKFJKQICLMECHECJERECQGF�KN\INCICHENGQGFWENHK]FCJGHC

FEFGHCFIJGHCJECFIKHCQGFCefHghCUGHKVKWGCGMCJEHQGXEQKJGC\EJKIFVECGCEHVMJGCJGHCIFVKQGNUGHCIFVKefHCECJGC

efHghYCHEdMKFJGCGCHEdMKFVECUNGVGQGOG�CC

TGOKQKVMJECJGCV̀VMOGCJECefHghCECJECIFVKefHCEFVNECiCEC�C\EHEHCVNIHCIC�KFIOKPIQK]FCJICUIMVISC

BCTECGCefHghCZCUGHKVKWGYCQGFHKJENINIHECIGCFEGFIVGCQG\GCUGNVIJGNCECQG\GCVIOCJEREN̂CHENCVNIVIJGCGMC

NE\KVKJGCIGCEHVI\EFVGCHIFKVINKGCQGNNEHUGFJEFVECUINICGCHEMCQGFVNGOSC

BCTECGCefHghCZCFEdIVKWGCUENGCGCV̀VMOGCJECIFVKefHCFGFCIQIJICIHCicC\��\oYCJEREN̂FCIJ\KFKHVNINHEC

JGHEHCIJKQKGFIKHCJECWIQKFIClNEUEVKNCICUIMVICWIQKFIOCECWGOWENCICNEIOKPINCGCEHVMJGCUGHWIQKFIOpSC

BCTECGCefHghCZCFEdIVKWGCECGCV̀VMOGCJECIFVKefHCZCHMUENKGNCICicC\��\oYCĴHECUGNCQG\UOEVIJICIC

KF\MFKPIQK]FSC

gHCNEQG\EFJIQK]FHCJGHC���CHGFCHE\EOOIFVEHYCId̂HCLMECHECKFJKQICLMECICQG\UNGRIQK]FCUGHVENKGNĈCC

IJ\KFKHVNIQK]FCJICHENKECWIQKFIOCQG\UOEVICHECNEIOKQECEFVNECGHC�CECGHi�C\EHEHCJECKJIJESC

��wxyv|yzw�yzt{uv|r~|wt�}|�~xy��|DIC_M̀IC�KdMNICLMECQG\GCQIOLMENICUGNVIJGNCJGCefHghYCIHC\MOOENEHCLMEC

HEhIFCJEVEQVIJIHC\EJKIFVECEHVIHCIQVMIQK]FHCUNEQKHIN̂FCJECHEdMK\EFVGCUGNCUINVECJGCHKHVE\ICIHKHVEFQKIOCFGC

LMECHECNE�KNECIGC\IFEhGCQÒFKQGYCKFWEHVKdIQK]FCECUGHKROECKF\MFKPIQK]FCJGHCHEMHCQGFVIQVGHCQGFWKWEFVEHCEC

UINEOOIHCHEhMIKHYCKF�GN\IQK]FCHGRNECFGN\IHCUINICNEJMQKNCGCNKHQGCJECVNIFH\KHK]FYCEVQSC

DEHVECIUINVIJGCGHC���CFGFCIUGNVIFCFKFdMF[ICNEQG\EFJIQK]FC\ K̂HSC

��wxyv|x~z}s~uryzt{uv|y��~yv|�|���y�|�FCQIFVGĈCWIQKFIQK]FCFIC\MOOENCE\RINIPIJIYCHECEHVICHECKJEFVK�KQIC

QG\GCJECNKHQGCUINICKF�EQVINHECUGOGC�efCJMNIFVECGCE\RINIPGClUGNCEhE\UOGCVENC\ K̂HCJMFCQG\UIXEKNGCHEhMIOC

JMNIFVECGHC�C\EHEHCUNEWKGHYCHENCIWIOKIJICGMCVNIVIJICUGNCMF[ICkjTYCMHMINKICJECJNGdIHCUGNCẀICUINEFVENIOC

NEQEFVECGMC�NEQMEFVE\EFVEYCVENCQG\UIXEKNGCefHghCUGHKVKWGpCJEREFCHENCWIQKFIJIHCECCIQGFHEOOIJIHCUINIC

UNEWKNCICKF�EQQK]FCUGOGC�efSC

��� ¡¢£¤¥�¦§DICRMHQICIVGÛNGFHECFM\ENGHGHCEHVMJGHCECNEWKHK]FHCHGRNECGCVE\IYC\IKHCUNIQVKQI\EFVECVGJGHC

�MFJIRIFCIHCḦIHCNEQG\EFJIQK]FHCFIHCJIJIHCUGOGHC���bCEChICQG\EFVIJIHCFEHVECVEhVGSC©NICREFYCIOdMF[IHC

GNdIFKPIQK]FHCQ[EdINGFCJEChEKVGCKFJEUEFJEFVEĈHC\EH\IHCNEQG\EFJIQK]FHYCQG\GCUGNCEhE\UOGCIC�FKVEJC

TVIVEHCªNEWEFVKWECTENWKQEHCjIH«C¬GNQECl�TªTj¬pCECICḦICNEQG\EFJIQK]FCJECNEIOKPINCGCQNKRIJGCJGC�efCFIHC

\MOOENEHCE\RINIPIJIHCFICUNK\EKNICWKHKVICUNEFIVIOSC�HVICNEQG\EFJIQK]FC�KhZNGFICEFCbcc�CVNIHCICNEWKHK]FCJIC

OKVENIVMNIYCECQGNNGRGN̂NGFICQMF[ICFGWICNEWKHK]FCEFCbcc�i�SC
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BCDECFGDHEIHJKHLEJCMENMGFKCMEDNHOPQHKCMENJEKHGHMERSPMEDNTNJGNMETCRNQHJEHEMHOPNJGHDECEUHUNOEVFNECME

HJGPWPDHPMEUCKNJEKNMNRUNXHDEJHEGDHJMRPMPYJEKCEZ[\EKNEJHPMEHE]POOCM̂L̂_LENERNMRCÈHPEHOabJENMGFKCEVFNE

MFcPDNEVFNEHEHKPTPYJEKCEGDHGHRNJGCEHJGPWPDHOEUCKNEMFUCDEFJEINJN]PTPCERHPCDEVFNECEVFNECFGCDaHEHE

HKRPJPMGDHTPYJEKNEWHTPJHENE[\deEJHEDNKFTPYJEKHEGDHJMRPMPYJEKHEPJ]NTTPYJEJHMERFOONDNMETCJE[\NfcEUCMPGPWCE

TCJENONWHKHETHDaHEWPDHÔgL̂hiEjFGDCMENMGFKCMENJaHKNJEVFNEHEHKRPJPMGDHTPYJETCRCEGDHGHRNJGCEKNE[\deE

KFDHJGNEHEcNMGHTPYJEHKNRHPMEKNEMFUCDEHEDNKFTPYJEKHEGDHJMRPMPYJLEUCKNEMFUCDEGHRkJEFJ̀HERNOOCDlHEJHE

DNMUCMGHEPJRFJNEVFNECEDNTkJEJHKCEWHPEHEGNDE]DCJGNESEWHTPJHiEmNMGNEMNJMCLEnPENGEHOopLERCMGDHJERNJCDE

GDHJMRPMPYJENJEJNJCMEJHKCMEKNEJHPMEVFNEDNTPIPDCJEKFDHJGNECENRIHDHQCE[\deECFEHJGPWPDHPMEqOHRPWFKPJHrENJE

JHPMETCJE[\MfcEUCMPGPWHsEJCJEHGCUHDCJEKP]NDNJQHMEMNEHEJHPEDNTPIlHEHJGPWPDHPMECFE[\deiEE

fEDNKFTPYJEKHEGDHJMRPMPYJETCJMkaFNMNEHCEDNKFTPDECMEJPWNPMEKNEtmfERHGNDJCME]DCJGNEHCEZ[\ENEPJKFTPJKCE

PJRFJPQHTPYJEUHMPWHEJCMEDNTkJEJHKCMôiEBCOCEKNRHPMLEMNRNOOHEVFNECETDPIHKCEDNMFOGHDlHENJERHPCDEINJN]PTPCE

NTCJYRPTCEMNEMNETCJMPKNDHDHECEGDHGHRNJGCEHJGPWPDHOEJHENRIHDHQHKHooiEuCRCEUHDGNEJNaHGPWHEUCKNDlHE

TCJMPKNDHDMNECE]NPGCEKNEVFNECEFMCEHEOCJaCEUDHQCEKCEGDHGHRNJGCEHJGPWPDHOEqJCENMGFKCEDN]lDNMNEHEOHRPWFKPJHrLE

UCKNE]HWCDNTNDEHERFGHTPYJEKCEWPDFMENEVFNEHEMFUDNMPYJEKCE]SDRHTCEGDHMECEUHDGCEJCJEaHDHJGNEVFNEMNERHJGNXHE

CETNMNEKHEDNUOPTHTPYJEWPDHOoviE

wxyz{|}~�y}���NaFJKCEHMEDNTCRNJKHTPYJMEPJGNDJHTPCJHPMEHTGFHORNJGNEWPcNJGNMLEMNDlHETCJWPJGNEVFNEHEeFlHE

HKCUGHMNEHMEMNaFPJGNMERCKP]PTHTPYJM�EE

��������������������EmCJÈHINDlHEVFNEDNHOPQHDEJPJaFJ̀HERCKP]PTHTPYJiEE

��������������������������������������������E�CKP]PTHDECERCRNJGCEKNEDNHOPQHDECETDPIHKCEqTCHEUDCIHE[\MfcrLE

UHMHJKCEKCE��ERNMEKCENRIHDHQCENJEKPHJGNEHCEUDPRNPDCEGDPRNMGDNLETCPJTPKPJKCETCHEUDPRNPDHEWPMPGHEUDNJHGHOiE

fKNRHPMLEJCERCRNJGCEKCEPJaDNMCEJCÈCMUPGHOEUHDHECEUHDGCEKkINMNEDNHOPQHDEHEUDCIHEJHVFNOHMERFOONDNMEVFNE

JCJE]CDHJETDPIHKHMEUDNJHGHORNJGNsEVFNEGNXHJETCRUCDGHRNJGCMETCJMPKNDHKCMEKNEDPMTCEUHDHEHEPJ]NTTPYJEZ[\�E

FMFHDPHMEKNEKDCaHMEUCDEWlHEUHDNJGNDHOLERSPMEKFJ̀HEUHDNOOHEMNcFHOEJCME�ERNMNMEUDNWPCMLETCRUHXNPDCEMNcFHOE

TCJE[\MfcEUCMPGPWCLEHWHOPHTPYJECFEGDHGHRNJGCEKNEPJ]NTTPYJMEKNEGDHJMRPMPYJEMNcFHOsENEHMEVFNEGNXHJEFJ̀HE

ǸUHGPGNETOlJPTHiE

����������� �����¡JaHKPDEVFNECMEJNJCMEJHKCMEUDNGNDRCETCJEUNMCE¢oipppaEKNEJHPME[\MfcEKNMTCXNTPKCEJCE

RCRNJGCEKCEUHDGCLENEVFNEMNEUDNWkEVFNEJCJENMGHDSEKPMUCXPIONEKNJGDCEKHMEUDPRNPDHMÊoÈCDHMEGDHMECEUHDGCLEHCE

PaFHOEVFNECMEJNJCMEJHKCMEHEGNDRCLEKNINDSJEDNTPIPDEHEKCMNEPJPTPHOEKHEWHT£¤¥¦§¥¤̈©ª«¤¬¦£® °̄«±¦«¦²³́µ¦§¶·̧E

RnrEJHMÊoEUDPRNPDHMÈCDHMEGDHMECEJHTNRNJGCENEJCJEHaHDKHDEFJEGNRUCETCRCECTCDDNEJCMEJNJCMEJHKCMEKNEJHPE

TCJE[\MfcEJNaHGPWCiE

�������������������������������������������������������¹�º��������������»�������������������¼NTCRNJKHDE

HEWHTPJHTPYJETCJEGDNMEKCMNMEMNaFPJKCEHEUHFGHEVFNE]PaFDHEJCETHONJKHDPCEKNEWHTPJHTPYJEPJ]HJGPOEKNEeHOPTPHsENE

NJaHKPDEVFNEJCMEJNJCMEJHKCMEKNEJHPETCJE[\MfcEUCMPGPWCEHEKCMNE]PJHOEJCJEMNEKNINEKNEHKRPJPMGDHDEHJGNMEKHME

o½EMNRHJHMEKNEPKHKNLENEVFNEJCMEJNJCMEJHKCMEUDNGNDRCLETFJEUNMCEPJ]NDPCDEHEoipppEaLEHEKCMNEPJPTPHOEKHEWHTPJHE

qKCMNEHCEJHTNRNJGCrEJCJEKNINETCJGHDETCRCEUHDGNEKHEMNDPNLEKNIPKCESENONWHKHEUDCIHIPOPKHKNEKNEUDNMNJGHDE

PJRFJCcNJPTPKHKNEDNKFTPKH�EKNINDSJEHKRPJPMGDHDMNEvEKCMNMEHKPTPCJHPMEqGCGHOEKNE½EKCMNMrLEPJPTPHJKCETCHE

UDPRNPDHEKCMNETHJKCECEJNJCETFRUDHEFJERNMEKNEPKHKNiEq¡EJCETHMCEKCMEJNJCMEJHKCMEKNEJHPETCJE[\MfcE

KNMTCXNTPKCLENMGHEKCMNEKNEWHTPJHEJCJEMNDSETCJGHIPOPQHKHETCRCEUHDGNEKHEMNDPNENEvEKCMNMEKNEWHTPJHE

HKPTPCJHPMEMNDSJEHKRPJPMGDHKHMLEUHDHEFJEGCGHOEKNE½LEMNaFJKCEHMEDNTCRNJKHTPYJMENJE]FJTPYJEKCEDNMFOGHKCEKCE

[\MfcirE

¾��������������������������������������� ��¡JETHJGCESEDNHOPQHTPYJEKNENMGFKCMEUCMWHTPJHPMLEDNTCRNJKHDE

VFNECEHJGP¿[\MENECE[\MfcEMNEDNHOPTNJEKNMUCPMEKHEHKRPJPMGDHTPYJEKHEMNDPNEWHTPJHOETCRUONGHESEPKHKNEKNEh¿̂gE

RNMNMLENJEOFaHDEKCEPJGNDWHOCEVFNE]PaFDHIHEHGHECEKNEHaCDHEqNJGDNÊENE�ERNMNMEGDHMEHE]PJHOPQHTPYJEKHEUHFGHriEjE

DNMGCEKHMEDNTCRNJKHTPYJMERHJGNDlHJMNLEPJTOFMPWNEHKRPJPMGDHDEFJ̀HEMNaFJKHEUHFGHEKNEGDNMEKCMNMEHCMEJNJCME

VFNEUDNMNJGHJE[\MfcEJNaHGPWCENEHJGP¿[\ME¢̂pERdÀÁRnENEDNHOPQHDEFJ̀HEJCWHEMNDCOCclHLETCENJaHKPKCEKNEVFNE

NMGHEMNDCOCclHEDNHOPQHKHEKNMUCPMEKHEMNaFJKHEUHFGHEKNEWHTPJHEKNINEMNDEDNHOPQHKHEKCFMERNMNMEKNMUCPMEKHE

bOGPRHEKCMNiE

Â����������������������������� ��mCJÈHPETHRIPCMiE
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CDEFGHIFJKLMJNOGKPQNHIGRRJGHISITDUGVIWXYZ[X\]ŶY_[Z̀X[Z̀aXYX[YbcddefYebg[f[h[i[jYkeYek\[YkeỲieX\̀l̀Z[Y

Z]b]YieYf̀kZ]Ym[f[ỲXleZ\[fkeYm]d]YnopYicf[X\eY]Yebg[f[h]Yqm]fYerebmd]Y\efYb^̀kYicXYZ]bm[sèf]Ykerc[dY

icf[X\eY]kYtYbekekYmfe_̀]kjYkefY[_[d̀[i[Y]cY\f[\[i[Ym]fYcXu[YvwxjYckc[f̀[YieYif]y[kYm]fY_z[Ym[feX\ef[dY

feZeX\eY]cYlfeZceX\ebeX\ejY\efYZ]bm[sèf]Yopk{rYm]k̀\̀_]|Yi}gekeddeYfeZ]beXi[fY[Y_[Z̀X[Z̀aXYeY

[Z]Xkedd[dd[Ym[f[Ymfe_̀fY[ỲXleZZ̀aXYm]d]Ynop~Y

�c\f[YfeZ]beXi[Z̀aXY�ceYkeYm]iefz[XYeXy[ìfjY}Y�ceY]kYXeX]kYX[i]kYieYX[̀YZ]XYopk{rYm]k̀\̀_]Ym]ief̂XY

[d̀beX\[fkeYZ]XYd[Z\[Z̀aXYb[\efX[~Y

�
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�Ê�¾ï�ïÄ¿��À��¤���Á���Í��¦�������¦�����¦��£�������Í���� ������¶·�̧�������¤���Í�¥�·ßô¶·�Ê��¾����æ���¶·�Ê��

�̧�¾ï�ïÄ¿��¿��£����Í��¦�����������Í��¢���������¦���Ö�¥��������¦�����¤���Í����������¤�������æ���Á�¦��������¤� ��������������éçñ́²ªÛ±ªǾòÛ±ª
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