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MNOOPQRNSTPSUPQVNWXTYPZTTOPQQPT[N\NS]UẐPTPXP_̀ aPTPXPbWS]SZc][

dPUP]ePTfghPUP̀YPOijgf_kUUPR[PTfghPUP̀YPOijgf_lWYX]QVPTiĵPYOWZOmijgn

MNRmO]oV[pijgn\NS]UẐPTPXPP[ZXcq]Q]QZSNRPSZUUPQQZO[]UXPT]Q[O]YW[PTWSTPO[VPMOPZ[]ePMǸ ǸSQk[[O]YW[]NSr]UPSQPs
tV]UVRPÒ][QWSOPQ[O]U[PTWQPsT]Q[O]YW[]NSsZSTOPRONTWU[]NS]SZSm̀ PT]Ẁ sRONe]TPT[VPNO]o]SZXtNOu]QRONRPOXmU][PTc

hPQR][P[VPQWUUPQQNaY]Ǹ PT]UZXPSo]SPPO]So[VZ[̀ ZTP][
RNQQ]YXP[NOPRONTWUP�(@����tVNXPNOoZSQmQ[P̀QsY]NXNo]UZX
RONUPQQPQZOPUǸ RXPvZSTUZSSN[YPOPRXZUPTNORONRPOXm
Q]̀WXZ[PT�(@����NO�()���0�cqPOPaNOPs̀ PT]U]SPQ[]XXSPPTQ
�(@�@�Q[WT]PQ]StVNXPNOoZS]Q̀Q[NPSQWOP[VZ[[VPQU]PS[]wU
TP̀NSQ[OZ[]NSQZOPZQUXNQPZQRNQQ]YXP[NVẀ ZSX]aPc
xS[V]QQRPU]ZX]QQWPtPUNXXPU[PTQ]vOPe]PtQZSTS]SP

OPQPZOUVZO[]UXPQTPQUO]Y]SoQ[WT]PQWQ]SoZS]̀ZXQZQT]QPZQP
ǸTPXQcxSRZO[]UWXZOsmNWt]XXOPZTZYNW[[VPTPePXNR̀ PS[
ZSTWQPNaZS]̀ZX̀ NTPXQaNOSPt[VPOZRPW[]UQ[OZ[Po]PQsZQ
tPXXZQaNO[VPTPePXNR̀ PS[Na[VPQU]PS[]wUWSTPOQ[ZST]Sos
OPXZ[PT[NT]yPOPS[VẀ ZSRZ[VNXNo]PQs]SUXWT]SoUZSUPOs
ZW[]Q̀sNQ[PNZO[VO][]QsUZOT]NeZQUWXZOT]QPZQPQsQPUNSTZOm
Xm̀RVPTP̀Zs̀ P[ZYNX]UQmSTOǸ PsZSTZYSNÒZXQUZOO]Soc
zPePOZXUNS[O]YW[]NSQaNUWQNSUZSUPO{\crZ̀YPO[]P[

ZXcT]QUWQQZYNW[[VPT]yPOPS[̀ PUVZS]Q̀QNaUZOT]N[Nv]U][m
]STWUPTYmZS[]YXZQ[]UTOWoQZQQPQQPTWQ]SoZS]̀ZX̀ NTPXQ_zc
|]̀NS[PP[ZXcOPe]Pt[VPONXPNà NORV]SP]SRO]̀ZOm[Ẁ NO
oONt[V]SZS]̀ZX̀ NTPXQsaNUWQ]SoWRNS]SeZQ]ePSPQQZST
TPePXNR̀ PS[Nà P[ZQ[ZQ]Q_[VPQZ̀PoONWRZXQNROPQPS[QZ
S]UPUNS[O]YW[]NSQVNt]Sos]SZSNO[VN[NR]Ù NWQP̀ NTPX
NaRZSUOPZ[]UUZSUPOs[VZ[UWOUẀ ]SVZQZoOPZ[RN[PS[]ZX]S
[OPZ[̀PS[NaVẀ ZSRZSUOPZ[]UUZSUPOs[VONWoV[VP̀ NT}
WXZ[]NSNa~̂}�|RZ[VtZm_\cMZOeZXVNP[ZXcOPe]Pt[VP
ONXPNa�}Xm̀RVNUm[PQ]SYOPZQ[UZSUPOsYN[V]SVẀ ZSZST
UZS]SP̀ NTPXQ_McMZX]v[N}MZ̀RNQP[ZXcTPQUO]YPZSNePX
ǸTPXNaUZSUPORZ]SaNORZ[VNRVmQ]NXNo]UZXQ[WT]PQZST
RVZÒZUNXNo]UZXQUOPPS]Soc

N̂WOOPQPZOUVZO[]UXPQZOP]S[POPQ[PT]S[VP[NR]UNaUZOT]N}
eZQUWXZOT]QPZQPQ{~c�c|PX[OZSP[ZXcZSZXm�P[VPoZQ[O]U[]QQWP

TZ̀ZoP]STWUPTYm]QUVP̀]ZsWQ]SoZY]N]̀RPTZSUPUNSaNUZX
PSTǸ ]UONQUNRm_�c|]NST]}�NUUZ]P[ZXcOPRNO[[VPTPQ]oS
ZSTPSQW]SoZRRX]UZ[]NSNaZSNePXRNOU]SPPvRPO]̀PS[ZX
ǸTPXNaUXNQPT}UVPQ[UVONS]U]QUVP̀]ZsQW][ZYXPaNOY]Ǹ PT}
]UZXOPQPZOUVs̀ ]̀]Uu]SoRNQ[̀mNUZOT]ZX]SaZOU[]NSVPZO[
aZ]XWOP_�czRZ[ZP[ZXc[ZUuXP[VPTPePXNR̀ PS[NaZRXZ[PXP[}
]STWUPTUNONSZOmNUUXWQ]NS]SZXZOoPZS]̀ZXsQWUVZQ[VP
QVPPR_�cMVPSoP[ZXcQVNts]SNeZO]PU[Ǹ ]�PTOZ[Qs[VZ[
PQ[OZT]NXZ[[PSWZ[PQ[VPTPUOPZQPTV]RRNUZ̀RZXSPWONoPSPQ]Q
RONTWUPTYmRNQ[Q[ONuPTPROPQQ]NSc

kSPtROǸ ]Q]So[VPOZRmaNO[VPZW[]Q̀ ]QOPe]PtPTYm
kcMczZS[]S]P[ZXctVNTPQUO]YP[VP[OPZ[̀PS[t][V[VP
~\hkdoXmU]SPQ][PZoZ]SQ[�r��}gfaNO[VP[VPOZRm]S
ZW[]Q[]UUV]XTOPSstVPOPZQ[VP̀ P[ZYNX]UQmSTOǸ P]Q[VP[NR]U
Na�c�PSuZ[PQZSP[ZXctVNPeZXWZ[P[VPRZSUOPZ[]UaPZ[WOPQ]S
ZRPUWX]ZONYPQPOZ[̀ NTPX��~x~��Y�sQVNt]So[VZ[QPePOZX
UNaNWST]SoaZU[NOQ]S[VPRZSUOPZ[]Ù ]X]PW[ZuPRZO[[NZ
RONaNWSTQ[Z[PNa]S�Z̀ Z̀[]NS]SRZSUOPZQsXPZT]So[N[VP
NSQP[NaNYPQ][m�]SQWX]SOPQ]Q[ZSUPstV]UVoP[tNOQPSPTt][V
ZoPc

]̂SZXXms[VOPPRZRPOQTPQUO]YPZS]̀ZX̀ NTPXQaNO[VOPP
T]yPOPS[VẀ ZSRZ[VNXNo]PQ{|ĉczPNP[ZXcOPe]Pt[VPUWOOPS[
Q[Z[WQNaZS]̀ZX̀ NTPXQNauPXN]TZSTVmRPO[ONRV]UQUZOO]So_
�czclZOuP[ZXcQVNt]S[POPQ[]SoTZ[ZQP[Q]SUOPZ[]SoZS
]̀RONePTONTPS[V]STX]̀Ỳ NTPXNaQPUNSTZOmXm̀RVPTP̀Z_
\c\NOPZWP[ZXcNR[]̀]�P[VPTNò NTPXNaPvRPO]̀PS[ZX
NQ[PNZO[VO][]QZSTQVNtVNt[VPUǸ Y]SZ[]NSNa[V]Q̀ NTPX
t][V[VPTNò NTPXNaSZ[WOZXXm}NUUWOO]SoNQ[PNZO[O][]QVZQ
[VPRN[PS[]ZX[NYP[OZSQXZ[PT[N[VPVẀ ZSUNST][]NSsNyPO]So
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